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APRESENTAGAO

A elaboragdo do Sistema de Indicadores
para Avaliagdo e Monitoramento das Agdes
de Educag¢do Ambiental na UGRHI 13 surgiu
como uma demanda induzida do Plano
Diretor de Educagdo Ambiental da Bacia
Hidrogrdfica do Tieté-Jacaré (PDEA-TJ) e teve
financiamento do Fundo Estadual de Recursos
Hidricos (FEHIDRO).

Esta iniciativa comegou em 2022, e realizou
diversas atividades com o intuito de criarum
Sistema de Indicadores para a Avaliagéo
de Projetos de Educagdo e Comunicagdo

EQUIPE DO PROJETO

Ambiental executados pelo Comité da
Bacia Hidrogrdfica do Tieté-Jacaré a fim
de acompanhar as indicagées de agdes
e projetos previstos no Plano Diretor de
Ed)ucagdo Ambiental do Tieté-Jacaré (PDEA-
TJ).

O processo de definigdo do Sistema de
Indicadores foi executado por uma equipe
composta por académicos e especialistas
atuantes no campo de conhecimento
de educagdo ambiental e indicadores
socioambientais:

RESPONSAVEL TECNICO

Prof. Dr. Frederico Yuri Hanai

Docente do Departamento de Ciéncias Ambientais da Universidade
Federal de S&o Carlos (UFSCctr) do campus Séo Carlos- SP,no Curso
de Bacharelado em Gestdio e Andlise Ambiental e nos Cursos de
Mestrado e de Doutorado no Programa de Pés-Graduagéo em
Ciéncias Ambientais da UFSCar.

COORDENADORA DO PROJETO
Gabriela Rahal de Rezende

Engenheira Ambiental, graduada pela Escola de Engenharia de
Sdio Carlos (EESC/USP). Possui Especializagéio em Gestéo de Projetos
(ESALQ/USP) e experiéncia em projetos de Educagdo Ambiental e
Planejamento Ambiental.

ESPECIALISTA AMBIENTAL
Vinicius Perez Dictoro

Gestor e Analista Ambiental, graduado pela Universidade Federal
de Sdo Carlos (UFSCar). Possui pés-doutorado pela Escola de
Engenharia de Séo Carlos (EESC/USP) e pos-doutorado pelo Instituto
de Estudos Avancados (IEA/USP). Doutor e Mestre em Ciéncias
Ambientais (UFSCar).
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PRODUGAO E COMUNICAGAO
Jonatan Sampaio

Bacharel em Psicologia pela Unicastelo/Descalvado e licenciado
em Artes Visuais pela Unifran - Polo S&o Carlos.

PESQUISADORA
Maria Cecilia Pereira
Bacharel e Licenciada em Ciéncias Bioldgicas (FCAV-UNESP).

Mestre em Biociéncias (IBILCE-UNESP) e doutoranda em Ciéncias
Ambientais (UFSCar).

ESTAGIARIA EM GESTAO AMBIENTAL
Barbara Hissae Toma
Graduanda no Curso de Bacharelado em Gestéo e

Andlise Ambiental (UFSCar). Estagidria na Baobd Projetos
Socioambientais.

ESTAGIARIA
Livia de Mello Pereira

Graduanda no Curso de Engenharia Ambiental (EESC/USP).
Estagidria no Instituto Cultural Janela Aberta.

BOLSISTA PROEX
Leonardo Lourenco Leme

Técnico em Meio Ambiente. Graduando no Curso de Bacharelado
em Ciéncias Biolégicas (UFSCar).
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A avaliagéo de projetos ambientais busca
verificar se as agdes planejadas e executadas
atingiram os seus objetivos pretendidos. Um
dos principais propésitos da avaliagéo é
guiar os tomadores de deciséio no processo
de acompanhamento e orientagdo, sobre
a continuidade, a necessidade de corregdio
ou até mesmo a suspensdo de determinada
atividade no projeto que estd sendo
executado.

- Aavaliagéo participativa (envolvendo
participantes das atividades e a
equipe executora das agdes):;

A avaliagéo do projeto ao longo de
todo o processo de planejamento e
execugdo,ou seja, desde as atividades
de concepgdo, programacdo das
acgdes até a realizagdo e finalizagéo
das atividades;

Uma das alternativas para conseguir
realizar a avaliagdo de projetos e de agdes
de educagdo ambiental é por meio da
mensuragdo de daspectos qualitativos e
quantitativos fundamentais, relacionados
& educagdéo ambiental. Dessa forma, os
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Nos projetos e agbes de educacgdo
ambiental, observam-se lacunas no processo
de avaliagdo, dentre elas, a notada auséncia
de instrumentos, indicadores e critérios
especificos para analisd-los efetivamente.

No levantamento bibliogréfico realizado
no projeto, foram encontradas algumas
diretrizes fundamentais da avaliagéo de
agdes e projetos de educagdo ambiental,
entre elas destaca-se:

« A possibilidade de melhorias e
adogdo de adaptagdes necessdrias
nas atividades para aprimoramento
do projeto;

A comunicagdo social das agées de
avaliagdo para os participantes e a
comunidade envolvida.

indicadores mostram-se como instrumentos
importantes para o processo de avaliagdo,
trazendo informagdes que séo fundamentais
para acompanhamento das atividades
programadas nos projetos.
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Foto: Ju de Francisco via Alisangela Spigolon - Represa do Rio Jacaré Pepira - Patriménio Séio Sebasticio da Serra,
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Os indicadores podem ser definidos como
ferramentas de medigéo utilizadas para
avaliar, monitorar, identificar e até mesmo
quantificar programas, projetos e atividades.
Eles contém informacgdes que permitem
descrever, classificar e comparar de maneira
sistemdtica os aspectos de uma realidade.

Ousodeindicadores de avaliagéio tem como
um dos seus objetivos agregar e quantificar

informagées, visando tornd-las aparentes
(visiveis) e, assim, simplificar as informagées
e auxiliar o processo de comunicagdo,
prestacdo de contas e tomada de decis@o.

Conforme os estudos e pesquisas
considerados neste projeto, entende-se que
bonsindicadores de avaliagdo devem possuir
as seguintes caracteristicas principais:

Usar
linguagem
clara

Ter fdcil
aplicagdo para
atores sociais

Ser entendiveis
e mensurdveis

BONS

INDICADORES

Ser relevantes
para medir
aspectos
importantes

Ser elaborados
de forma
participativa

Ser

provocativos,
levando ao

aprendizado e
4 mudanga

Mesmo com os avangos ocorridos Nnos
ultimos anos com a elaboragéo de indices
e indicadores relacionados as questdes
ambientais e aos desafios da sustentabilidade,
até o momento ainda néo existe um conjunto
de indicadores especificos direcionados
a avaliagéo de projetos e atividades de
Educagdio Ambiental em Bacias Hidrogrdficas.

Por isso, neste projeto adotou-se uma

metodologia para construgéio, elaboragéo e
definig@io de um sistema de indicadores para
aferir sobre as agdes e projetos de educagéio
ambiental, visando & melhoria tanto da
qualidade dos projetos, como também na
avaliagdo final das agbées executadas e
empreendidas no Comité do Tieté-Jacaré,
podendo assim, ser um modelo para outros
atores que estéo na interface educagdo
ambiental e gestéo das dguas.

10
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As etapas metodolégicas adotadas para a identificagéo e proposigéio dos indicadores de
avaliagdo dos projetos e agdes de educagdo ambiental estdo dispostas no fluxograma a seguir:

FLUXOGRAMA GERAL DO PROJETO

Levantamento bibliogrdfico de referéncias

Pesquisa
exploratéria

Andlise das Politicas, Planos e Programas
de educagdo ambiental

ATIVIDADE 1 — ATIVIDADE 3

bitflﬁ)w?-ggca = Identificagéo de indicadores de
sister?'\dtica educagto ambiental

Elaboragéio,
identificacdo e
definicdo dos
indicadores

Entrevistas, tomadores, B ETeTE © (s
ATIVIDADE 2 gestocries OECUEIED de avaliagéo de projetos
e projetos

fi : Equipe do
Metodologia 3S Autoavaliaoggo ~ ——= .
ATIVIDADE 4 de Validagdo projeto
Validagdo — . Questiondrios - INDICADORES
Cientifica Especialistas VALIDADOS
N Oficinas
Vasllggglao —" participativas -
Atores EA

Foto: Gregory Fenile - Parque dos Saltos Rio Jacaré Pepira, Brotas - SP
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Os indicadores esté@o organizados em blocos (conjuntos) referentes aos seguintes

componentes de andlise:

Envolvimento/Participacgéo:

Indicadores que buscam promover e
medir o envolvimento de diferentes
pessoas nas agdes e participagdo

nas atividades dos projetos, além de
identificar as estratégias utilizadas para
essas agoes;

Institucionais/Articulagées:

Indicadores que visam aferir sobre a
existéncia de parcerias, articulagdes e
acdes conjuntas entre instituicées, redes
efou demais coletivos de educagéo
ambiental;

Abordagens/Procedimentos:

Indicadores que abordam diferentes
abordagens efou procedimentos
relacionados a agdes de educagéo

ambiental que podem ser utilizadas nos
projetos de educagdéo ambiental em
bacias hidrogrdficas;

Além disso, esses conjuntos de indicadores
foram pensados em trés niveis distintos:
nivel estratégico (com objetivo de analisar
a concepgdo e elaboragdo de projetos de EA
- avaliado por meio do Termo de Referéncia
da proposta do empreendimento); nivel
metodolégico (com objetivo de aferir os

Comunicagdio:

Indicadores relacionados & existéncia
de meios de comunicagéo e divulgagdo
das atividades do projeto, quantidade
de materiais produzidos, existéncia de

plano de comunicagdo, de plataformas
interativas para o didlogo e comunicagdo
dos participantes do projeto com a
equipe executora;

Temadticas e Abordagens Especificas:

Indicadores que abordam sobre algumas
estratégias e/ou temdticas especificas
de educacdo ambiental, podendo ser
seleciondveis por tipologia de projeto;

Acdes e Atividades:

Indicadores que abordam uma gama
de acgdes e atividades de educagéo
ambiental que podem ser adotadas em
projetos de educagéo ambiental em
bacias hidrogrdficas.

procedimentos metodolégicos envolvidos nos
projetos de EA- avaliado pormeio do Termo de
Referéncia da proposta do empreendimento);
nivel de verificagéo (com objetivo de aferir
resultados, atividades e agdes dos projetos de
EA - avaliado por meio do relatdrio final apds
execugdo do empreendimento).

13
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NIiVEL ESTRATEGICO

PARTICIPA(;AOIENVOI.VIMENTO

Existéncia de principios e diretrizes de participagdo e engajamento do Existéncia
publico-alvo nas agdes do projeto ~—" Inexisténcia

Este indicador objetiva aferir a existéncia de estratégias, principios e
diretrizes que visam promover o envolvimento, participagéo e
engajamento das pessoas nas atividades previstas no projeto.

COMUNICAGAO

Existéncia de diretrizes para comunicagdo e divulgagéo do projeto e Fr)m(:xtiz:écrlw?:ia

Este indicador objetiva aferir a existéncia de estratégias e diretrizes
para a promogdio da comunicagéo e divulgagéio das agdes e
atividades do projeto.

INSTITUCIONAISIARTICULAQEO

Existéncia de parcerias, articulagdes e agdes conjuntas entre institui- Existéncia
coes, redes efou demais coletivos para agées em educagdio ambiental — =  Inexisténcia

Este indicador visa verificar a existéncia efou a viabilizagéo de
parcerias, articulagdes e agdes conjuntds entre instituigoes, redes
efou demais coletivos presentes na bacia hidrogrdfica.

. P _— " - s Sim
= Equipe técnica composta por profissiondis de atuagdo interdisciplinar  —— 50
Este indicador objetiva aferir se, na composigdio da equipe técnica

proposta no projeto, hd diversidade de formagdo e dreas de atuagdo.

A interdisciplinaridade é a integragéio entre duas ou mais dreas do

conhecimento.

ABORDAGENS/PROCEDIMENTOS

Acolhimento de abordagens teérico-conceituais da EA com viséo Presenca
sistémica da complexidade socioambiental ~—" Auséncia

Este indicador visa verificar a existéncia de estratégias e abordagens
tedrico-conceituais que promovam a criagéo de uma visdo sistémica
sobre as questdes socioambientais. A vis@io sistémica é a capacidade
de enxergar e entender situagdes interconectadas e relacionadas em
sua forma completa. A complexidade socioambiental retrata a
concepgdo de ambiente em sua totalidade, considerando a interde-
pendéncia sistémica entre o meio natural e o construido, o socioeco-
ndémico e o cultural, o fisico e sob o enfoque da sustentabilidade.
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NIiVEL ESTRATEGICO

. Apresentagdo de principios e diretrizes visando & reflexdo critica e Presenga
participativa de problemdticas socioambientais — = Auséncia

Este indicador visa verificar se o planejamento, as estratégias, os
principios e as diretrizes promovem o pensamento critico e participa-
tivo de problematicas socioambientais.

Consideragéo das caracteristicas locais (particularidades, problemas) Presenca
™ para arealizagdo das agées de EA — = Auséncia
Este indicador objetiva determinar se houve estratégias visando a
consideragédo das caracteristicas locais (particularidades e proble-
mas) da bacia hidrogréfica para a realizagéo das agdes e atividades
de educagdo ambiental.
Consideragdo de estratégias de inclusdo, de diversidade efou de Presenga
L A a — A A
equidade social Auséncia

Este indicador objetiva aferir se houve estratégias para a considera-
cdio de inclusdo das diversidades de género, sexual, equidade social,
incluséio social, antirracistas e/ou anticapacitismo nas agées e
atividades planejadas no projeto. A inclusdo tem vdrios tipos para
abranger diferentes dreas e contextos da sociedade, garantindo
que todas as pessoas, independentemente de suas caracteristicas e
necessidades, sejam plenamente integradas e tenham acesso
igualitdrio a oportunidades e recursos.

AGOES E ATIVIDADES

L Existéncia de estratégias de manutengdo, continuidade, convergéncia, Existéncia
sinergia efou ampliagéo das agées planejadas ~" Inexisténcia

Este indicador visa verificar a existéncia de estratégias de manuten-
cdio e continuidade das atividades do projeto.

NiVEL METODOLOGICO

PARTICIPAQAOI ENVOLVIMENTO

Existéncia de agdes de motivagéio, envolvimento e integragdo de Existéncia
participantes/publico-alvo ~" Inexisténcia

Este indicador objetiva aferir se estdo previstas agdes nas atividades
do projeto que visam o envolvimento, motivagéo e integragéo dos
participantes.
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NiVEL METODOLOGICO

COMUNICAGAO

. Existéncia de profissional de comunicagéo na equipe técnica do Existéncia
projeto ~—" Inexisténcia

Este indicador visa aferir a existéncia de profissional da drea de
comunicagdo na equipe técnica do projeto para d realizagdo das
atividades previstas.

-~ Existéncia do Plano de Comunicagéo do projeto Fr)\(:xﬁ?gr:?:iq

Este indicador tem como objetivo verificar se o projeto tem um plano
de comunicagéo para suas agdes e atividades previsto na sua
metodologia.

.. Adogdo de distintos meios de comunicagéo e divulgagdo de informa- Sim
coes e atividades do projeto ~— " Ndéo

Este indicador visa aferir a previsdo de utilizagéo de diferentes meios
de comunicagdo e divulgagéio das informagdes e atividades do
projeto.

INSTITUCIONAIS/ARTICULAGAO

Adogéio de formasf/iniciativas para interagdes entre a equipe executo- Sim
ra e a Camara Técnica de EA ~—— Ndo

Este indicador visa aferir se estdio previstas na metodologia do
projeto formas e iniciativas para interagées entre a equipe executora
e os membros da Camara Técnica de EA do Comité de Bacia Hidro-
grdfica.

ABORDAGENS/PROCEDIMENTOS

Adogdio de agdes efou metodologias dindmicas lidicas, coletivas, Sim
colaborativas " Néo

Este indicador objetiva aferir se foram planejadas agdes efou
metodologias lidicas, coletivas, dindmicas e/ou colaborativas no
projeto.
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NiVEL METODOLOGICO

L Adogédio de agdes, prdticas efou metodologias de valorizagéo da Sim
relagdio entre cultura e meio ambiente local ~—— Ndéo

Este indicador visa determinar se foram planejadas agdes efou
metodologias de valorizagéio e reconhecimento das caracteristicas
ambientais e culturais locais na drea de atuagdio do projeto, como o
resgate da meméria afetiva, diagnéstico participativo e outras agées.

1. Adocdio de etapas de planejamento para defini¢éio e preparagéo do Sim
Plano de Trabalho ~—— Ndo

Este indicador visa aferir se foram propostas etapas de planejamento
para a defini¢géo e preparacgéo do plano de trabalho, que iré conciliar
e djustar o projeto com o cronograma fisico-financeiro atualizado e a
equipe contratada. Essas informagdes podem ser inseridas ou podem
estar contidas na tabela de metas e atividades do projeto ou no
cronograma de execugdo.

|, Adocdo de distintas atividades, prdticas e técnicas pedagégicas Sim
(sensibilizagéo, percepgéio, interpretagéo ambiental) — " Nd&o

Este indicador visa aferir se houve uma diversidade nas propostas
metodolégicas escolhidas no projeto, como por exemplo, atividades
de sensibilizagéio ambiental, de percepgdo ambiental, de interpreta-
¢éo ambiental, entre outras.

AGOES E ATIVIDADES

. Adocdo de agdes para a disponibilizagéo periédica dos resultados Sim
e/ou monitoramento das atividades do projeto ~—" Nao

Este indicador visa aferir se hd planejamento de meios e estratégias
metodolégicas para a disponibilizagdo dos relatérios, resultados e
monitoramento das atividades do projeto.

-~ Adogdo de instrumentos e formas de autoavaliagdo pelo publico-alvo Sim
efou equipe executora nas agdes do projeto " Néo

Este indicador visa identificar se houve a previsdo de instrumentos de
autoavaliagéo durante o projeto, considerando o publico-alvo efou a
equipe executora.

Adocdo de indicadores de educagéo ambiental no Plano de Avaliagéo Sim
e Monitoramento do projeto ~— " Ndéo

Este indicador visa verificar se hd um plano de avaliagdo e monitora-
mento das atividades do projeto, incluindo a definigéio de indicadores.
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NiVEL DE VERIFICAGAO

PARTICIPAGAO/ENVOLVIMENTO

Acolhimento de sugestdes e propostas trazidas pelo publico- Sim
-alvo para as atividades do projeto Néo

Este indicador visa verificar se foram acolhidas as sugestdes
e indicagdes do publico-alvo na proposta das atividades do
projeto. Se houve flexibilidade da equipe em mudar o planeja-
mento de acordo com as proposigdes dos participantes.

Realizagdio de agdes de motivagdio, envolvimento e integragdo Sim
- - — ~
do publico-alvo Nd&o

Este indicador objetiva aferir se houveram agdes e atividades
que visaram o envolvimento, a participagdo e o engajamento
do publico-alvo no projeto.

COMUNICAGAO
Cumpriu Totalmente

™ Cumprimento das agoes do Plano de Comunicagdo do projeto  ——= Cumpriu Parcialmente
Né&o Cumpriu

Este indicador tem como objetivo verificar se houve o
cumprimento e adequagdes das agdes do Plano de Comuni-
cagdio durante a execugdio do projeto.

q . . . . » Quatro ou mais
 Quantidade de instrumentos de comunicagéio e divulgagdo do ~ UmaTrés
projeto Nenhum

Este indicador visa quantificar o nimero de instrumentos
efou diferentes formas de comunicagéio e divulgagéo
utilizados durante o projeto. Os instrumentos de comunica-
¢dlo podem ter diferentes plataformas (exemplo, redes
socidais, radios, tv, jornais, entre outras) e diferentes formas de
divulgagdo (utilizag@o do Facebook, Whatsapp, Telegram,
entre outras).

Existéncia de candis de comunicagdo para o didlogo entre a Existéncia
equipe executora e os participantes do projeto ~ Inexisténcia

Este indicador visa aferir a existéncia de plataformas interati-
vas para o didlogo e contato entre a equipe executora e os
participantes do projeto.
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NiVEL DE VERIFICAGAO

INSTITUCIONAIS/ARTICULAGAO

Realizagéo de apresentagdo inicial das propostas e agdes do Sim
projeto para a Cadmara Técnica de EA Néo

Este indicador visa aferir se houve a realizagéo de uma
apresentacgdo inicial das propostas e das agées do projeto
para os membros da Camara Técnica de EA.

Seis ou mais
Uma a Cinco
Nenhum

Quantidade de agdes e atividades conjuntas efetivamente —_—
realizadas entre os parceiros estabelecidos no projeto

Este indicador objetiva verificar a quantidade de agées e
atividades efetivamente realizadas entre os parceiros
estabelecidos no projeto, ou seja, verificar se a proposta de
parceria foi bem-sucedida e executada conforme planejado,
como por exemplo: participagédio dos parceiros em reunides,
em atividades prdticas, atividades de planejamento, oficinas,
entre outras.

76% a100%

Ndmero de participantes presentes emrelagdo aonimerode  ——- 51%a75%
previstos nas atividades 26% a 50%
Até 25%

Este indicador visa aferir o percentual real de participagéo
das pessoas nas atividades realizadas pelo projeto.

Muitas
— Algumas
Nenhuma

Realizagdio de agdes efou dindmicas lidicas, coletivas e
colaborativas

Este indicador objetiva aferir se foram realizadas atividades
ladicas, coletivas, dinémicas efou colaborativas no projeto.

Realizagéio de agdes prdticas e/ou metodologias de valoriza- Sim

—

¢dio da relagdio entre cultura e meio ambiente local Néo

Este indicador visa determinar se foram realizadas atividades
visando a valorizagéo da cultura e da histéria locais, em
especial sobre o meio ambiente, por meio de praticas como o
resgate de memérias afetivas e de pertencimento com os
elementos naturais e regionais.

L= Realizagéo de distintas atividades, préticas e técnicas pedagé- Sim

gicas (sensibilizagéo, percepgéio, interpretagéo ambiental) Néo

Este indicador visa aferir a diversidade de atividades, praticas
e técnicas pedagdégicas realizadas no projeto, como por
exemplo: sensibilizagéio ambiental, percepgéio ambientall,
interpretagéio ambiental, entre outras.
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NiVEL DE VERIFICAGAO
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Realizagdio de prdticas sustentdveis cotidianas nas agdes e
atividades executadas

Este indicador visa verificar a adogdo de prdticas sustenté-
veis nas atividades durante realizagédo do projeto, como, por
exemplo: uso de copos retorndveis nas atividades, separagéio
dos residuos durante os momentos de lanche, reutilizagéo de
materiais nas oficinas, entre outras.

Realizagéio de agdes de incluséo, de diversidade efou de
equidade social

Este indicador visa verificar a realizagéio de agdes de inclusédio,
de diversidade efou de equidade socidal. A incluséo tem vérios
tipos para abranger diferentes dreas e contextos da socieda-
de, garantindo que todas as pessoads, independentemente de
suas caracteristicas e necessidades, sejam plenamente
integradas e tenham acesso igualitdrio a oportunidades e
recursos.

Readlizagdo de agdes induzindo proatividade, independéncia
efou autonomia do publico-alvo

Este indicador visa identificar se foram realizadas agoes e
parcerias visando promover e estimular a autonomia e a
independéncia do publico-alvo padra novas agdes.

Realizagdio de agdes e atividades com abordagens da EA com
visdio sistémica da complexidade socioambiental

Este indicador visa verificar a realizagéo de agdes e ativida-
des com abordagens teérico-conceituais que promoveram a
criagdo de uma viséo sistémica sobre as questdes socioam-
bientais. A visdo sistémica é a capacidade de enxergar e
entender situagdes interconectadas e relacionadas em sua
forma completa. Entre essas atividades podemos citar o
pluralismo de ideias e concepgdes pedagdgicas, equipe
executora multidisciplinar, atividades com matérias e
enfoques interdisciplinares, entre outros.

Readlizagéo de agdes que visam manutengdio, continuidade,
convergéncia, sinergia e/ou ampliagéo de novas atividades
futuras advindas do projeto

Este indicador visa verificar a existéncia de estratégias de
manutengdo independente e continuidade auténoma das
atividades realizadas do projeto.

Sim
Néo

Sim
Néo

Sim
N&o

Sim

Ndo

Sim
Néo
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NiVEL DE VERIFICAGAO

Existéncia de meios de disponibilizagéo dos resultados efou
monitoramento das agées

Este indicador visa verificar a existéncia de meios para a

disponibilizagéo dos relatérios, resultados e monitoramento
das atividades do projeto.

Quantidade de instrumentos utilizados pelos participantes

Existéncia
Inexisténcia

Quatro ou mais

o = P UmaTrés
ara avaliagdo das agdes e atividades

P ¢ < Nenhum
Este indicador objetiva verificar o nimero de instrumentos
utilizados para avaliagdo das agdes e atividades do projeto
pelos participantes, como por exemplo: ficha de avaliagéio,
depoimentos, féruns, entre outros.

Existéncia de instrumentos e formas de autoavaliagéo das Existéncia

atividades realizadas no projeto Inexisténcia
Este indicador visa identificar se houve a aplicagéo de

instrumentos de autoavaliagdo durante o projeto, podendo

ser utilizados instrumentos de autoavaliagéo individual efou
coletiva dos participantes e da equipe executora (separados

ou realizados conjuntamente).

16 ou mais
Quantidade de indicadores efetivamente aplicados no Plano Nals
de Avaliagdo e Monitoramento do projeto 16 "510
a

Este indicador visa verificar a quantidade de indicadores que
foram aplicados no Plano de Avaliagdo e Monitoramento do
projeto.

Quantidade de produtos que adviram do projeto

Este indicador visa quantificar os produtos produzidos pelo
projeto, tais como: videos, cartilhas, publicagées, materiais
diddticos, jogos, entre outros.

Nenhum Indicador

Quatro ou mais
Uma Trés
Nenhum

76% a100%

Realizagéio e cumprimento de agdes previstas e atividades 51% a 75%
efetivamente realizadas no projeto 26% a 50%
Até 25%

Este indicador objetiva verificar a realizagéio e cumprimento
das agodes previstas e atividades efetivamente realizadas no
projeto, tais como: oficinas, semindrios, reunides, dindmicas,
visitas etc.

2]
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COMO USAR

O SISTEMA DE
INDICADORES
PARA AVALIACAO
DE PROJETOS

DE EDUCACAO
AMBIENTAL
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OBJETIVO DA AVALIA(;AO

O principal objetivo do Sistema de Indicadores € avaliar os projetos de educagdo ambiental
executados na Unidade de Gerenciamento da Bacia Hidrogrdfica Tieté-Jacaré (UGRHI3 TY),
viabilizando o acompanhamento das agdes previstas no Plano Diretor de Educagéo Ambientall,
no sentido de aperfeigoar e induzir a elaboragéo de futuros projetos de Educagéo Ambiental.

DISPONIBILIZAGAO DO SISTEMA DE INDICADORES EM PLANILHA

O Sistema de Indicadores de EA estd
disponibilizado em planilha automatizada
para livre acesso e uso a quem desejar avaliar
(mesmo que de forma simulada) as agées
propostas e realizadas nos seus Projetos de EA.

Aqueles que quiserem utilizar o Sistema,
para avaliagéio de seus projetos de EA, devem
criar uma cépia da planilha disponibilizada
no seguinte link:

https://docs.google.com/spreadsheets/
d/1ZIBRByVIU4YKoqgPJNePNelLDpbIBetNiN/
edit?gid=1735538197#9id=1735538197 ou
escanear o QR Code ao lado:

Para utilizar todas as funcionalidades do
sistema, recomenda-se gerar uma cépia
da planilha, salvando-a no seu ambiente
digital. Para isso, abra o link ou o0 QR Code da
Planilha disponibilizada, clique em “Arquivo’,
depois em “Fazer uma cépia” e escolha uma
pasta pessoal para salvé-la. Assim, todas as

Escaneie o QR Code
com a cdmera do
celular

funcionalidades e a formatagé&o da Planilha
do Sistema de Indicadores se manterdo no
formato original. Néio é recomendado fazer o
download (baixar) a planilha, para néo perder
a formatagdo e ndo provocar alteragdes do
Sistema de Indicadores automatizado.

FORMAS DE ANALISE PARA AVALIACAO DOS PROJETOS

Por meio do Sistema de Indicadores, pode-se realizar duas formas de andlise:

Intraprojeto: avaliagéo das agdes desenvolvidas no préprio projeto, verificando o seu
andamento e acompanhando o seu desenvolvimento, desde sua concepgédo até a sua

finalizagdo;

Interprojetos: avaliagdo de agdes entre os projetos de EA, comparando diferentes projetos
nos niveis estratégico, metodolégico e de verificagdo.

Ademais, a avaliagéo dos projetos (nas duas formas de andlise de EA) & também realizada
em trés niveis de avaliagéo: estratégico; metodoldgico; e de verificagéo.
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ZlBRByVIU4YKoqPJNePNeLDpbIBetNiN/edit?usp=drive_link&ouid=113743777076800885629&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ZlBRByVIU4YKoqPJNePNeLDpbIBetNiN/edit?usp=drive_link&ouid=113743777076800885629&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ZlBRByVIU4YKoqPJNePNeLDpbIBetNiN/edit?usp=drive_link&ouid=113743777076800885629&rtpof=true&sd=true
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AVALIAGAO INTRAPROJETO

Vs

Nivel
Estratégico

Nivel

PROJETO1 Metodolégico

Nivel de
Verificagéo

AVALIACAO INTERPROJETOS

L

Viabilizar o acompanhamento
das agdes do projeto de EA,
verificando e avaliando o seu
cumprimento.

s

PROJETO1
Comparagéo
PROJETO 2 entre projetos
diferentes
PROJETO 3

Estratégico

Metodolégico

Verificagdo

Nivel

]

Geraruma base de dados
de abordagens utilizadas,
metodologias, atividades
e agdes pedagdgicas.

Nivel

Nivel de

COMPOSIGAO E ESTRUTURA DO SISTEMA DE INDICADORES

A planilha com o Sistema de Indicadores
possui 4 abas distintas, sendo as trés
primeiras referentes aos niveis que estéio
sendo avaliados no projeto (nivel estratégico,
nivel metodoldgico e nivel de verificacdo) e
a ultima aba refere-se aos Resultados Finais,
em que sd@o geradas automaticamente as
pontuagdes totais e as porcentagens dos
resultados dos indicadores, de acordo com
os trés niveis (estratégico, metodolégico e de
verificag@o).

Em cada um dos niveis hd uma tabela
com as seguintes colunas: Componente da
Avaliagéo; Indicador, Indicagéo do Resultado/
Medig@o do indicador; Valor Atribuido

(automdtico); Pontuagdo do Componente
de Avaliagéo (automdtico); e Comentdrios/
Anotagodes.

Para cada nivel (estratégico, metodolégico
e de verificagédo), o Sistema de Indicadores
envolve “Componentes de Avaliagéio”, que séio
categorias dos diversos aspectos envolvidos
na andlise do Projeto de EA (Participagdo,
Comunicagédo, Aspectos Institucionais e de
Articulagdo, Abordogens/Procedimentos,
Acoes e Atividades).

Cada Componente de Avaliagéio possuium
ou mais indicadores relacionados & avaliagéo
dessas categorias de andlise da EA.
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Ao passar o mouse em cima do nome
de cada indicador, aparece a descrigéo
detalhada do objetivo do indicador, facilitando
a sua compreensdo.

Na terceira coluna da tabela é onde
seleciona-se ou indica-se o resultado da

andlise do indicador, de acordo com as
opgoes existentes. As opgdes de resultados
podem ser quanto a existéncia/inexisténcia
do aspecto avaliado, ou uma informacdo
qualitativa, ou uma atribuig@o quantitativa
do indicador.

SISTEMA DE INDICADORES PARA ANALISE DE ATIVIDADES EA(;(')E.S DE ED’UCA(;[\O AMBIENTAL - COMITE DE BACIA HIDROGRAFICA DO

Empreendimento:

Componentes da

e INDICADOR

Existéncia de principios e diretrizes de
i ji do piiblico-alvo nas
acbes do projeto

Participacdo/En particip e

Na quarta coluna (Valor atribuido), ocorre
automaticamente a atribuigdo de um valor
ao indicador.

Na quinta coluna (Pontuacéo), surge
também automaticamente o valor ponderado

TIETE-JACARE

INDICAR A RESPOSTA AQUI

Resultado (selecionar)

CELULAS AUTOMATICAS
(NAO INSERIR)
Valor Atribuido
(automético)

Comentdrios

Pontuagio Anotagdes

(automético)

dosresultados dosindicadores que compéem
o respectivo componente de avaliagéo.

A Ultima coluna (Comentdrios/Anotqgées)
destina-se para possiveis anotagdes ou
referéncias sobre o indicador analisado.

COMO O SISTEMA DE INDICADORES FUNCIONA (AUTOMATICAMENTE)

No Sistema de Indicadores de EA, estéo
estabelecidos os valores de ponderacgéo e
de pontuagdo para cada indicador. Esses
valores s@o definidos automaticamente,
de acordo com o resultado a ser atribuido
pela avaliagdo dos aspectos avaliados
no projeto. A atribuigdo do resultado de
cada indicador é realizada pela indicagéo/
seleg@o de uma das opgdes disponiveis, em
funcd@o do atendimento e da medigéo do
indicador especifico no projeto ambiental
avaliado. (Esses valores foram estudados e
definidos por uma equipe de especialistas
de indicadores e profissionais da drea de
educagdo ambiental).

Dessa forma, ao selecionar a opgéo do
resultado/medicéo do indicador, referente
ao aspecto avaliado no projeto, o Sistema
automaticamente considera a ponderagdo
doindicador eindica arespectiva pontuagéo
obtida.

Cada nivel (estratégico, metodolégico e de
verificag@o) possui o valor total da avaliagdo

de 0100 pontos (gerado automaticamente),
de acordo com os resultados atribuidos aos
indicadores avaliados.

E na aba de Resultados Finais séo
apresentados automaticamente as
pontuagdes obtidas para cada componente
da avaliagdo, assim como também a
Porcentagem Geral da avaliagéo de cada
nivel (estratégico, metodolégico e de
verificagéo).

Com isso, é possivel realizar uma andlise
comparativa dos projetos de Educagdo
Ambiental desenvolvidos, assim como
viabilizar possibilidades de melhorias das
agdes executadas e aprimoramento dos
futuros projetos e empreendimentos de EA.

Além disso, o Sistema de EA permite a
avaliagéio e o monitoramento das agdes e
dos projetos implementados na UGRHI 13,
propiciando o acompanhamento das agdes
previstas no Plano Diretor de Educagdo
Ambiental Tieté-Jacaré.
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Almejo-se que cada vez mais pessods,
organizagdes da sociedade e instituigcdes
possam se envolver e contribuir na elaboragéoe
execugdo de projetos e agdes socioambientais.

Apesar dos avangos produzidos recentemente
na elaboragéo de indices e sistemas de
indicadores relacionados & sustentabilidade,
aindaséo escassos os indicadores direcionados
especificamente para avaliagéo de projetos e
acompanhamento de atividades de educagéo
ambientall.

Assim, a equipe de trabalho buscou propiciar
e disponibilizar indicadores para avaliagdo
de projetos e de atividades de educagdo
ambiental de forma prdtica, adequada e Gtil
ao publico envolvido na elaboragdio, gestéio e
execugdo de projetos socioambientais.

Desse modo, o Sistema de Indicadores
disponibilizado foi testado, aprimorado
e validado por especialistas da drea de
indicadores e por profissionais que atuamem
educagdoambiental, paraquesejafacilmente
aplicado e viabilize o aprimoramento dos
projetos socioambientais, além de fornecer
subsidios para atividades e metodologias da
educagdo ambiental.

Portanto, a existéncia do Sistema de
Indicadores pode auxiliar profissionais
atuantes em educagdo ambiental, gestores,
técnicos e pessoas envolvidas na gestdo de
bacias hidrogrdficas, induzindo a adogéo
de estratégias, novos programas, planos e
projetos de educag@o ambiental na UGRHI
13TJ.
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